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»... fihrt er nun im Jihzorn auf, schreit er seinen Kiister oder irgendein Gemeinde-
glied mit zorniger Stimme und Miene an, oder ist ein Gemeindeglied auch nur un-
betheiligter Zeuge von einem Ausbruch seiner Leidenschaft ... von irgend einer Aufre-
gung, einer Heftigkeit, einem Auflersichseyn, so ist die Ehrerbietung des Herzens
dahin; der Pfarrer hat verrathen, dass der alte Adam in ihm eben so michuig ist, als in
cinem schimpfenden Postknecht oder Holzspilrer.«3!

Damit sich der Pfarrer vor solchen Versuchungen schiitzen kann, soll er
»eingezogen« leben: Er ist tendenziell eher ein einsamer Mann, der das
grofle Gesellschaftsleben scheut, der vom Verhalten und der Kleidung her
als »Symbol des christlichen Ernstes, der christlichen Weltverleugnung«32
erkennbar ist.

Analoges schreibt Palmer tiber die Pfarrfrau: »Ein liebevolles Weib soll sie
seyn, deren Liebe den Mann frisch erhils, ihm Ersatz bietet fiir alles, was
er auch im Amte Verdriefliches zu erleben hat.« Besonders wichtig ist,
dass die Frau nicht insgeheim Herr im Hause ist. »Ist die Frau Herr im
Hause, so ist der Mann auch nicht mehr Herr im Amzre.«33

Auch das Pfarrhaus soll sowohl die Bezogenheit auf die biirgerliche Ge-
sellschaft als auch die Eingezogenheit des Pfarrers spiegeln: »Ahnlich ver-
hile es sich auch mit der Hauseinrichtung. Hinter dem, was in dem ge-
bildeten Mittel- und Beamtenstande als Forderung des Anstandes gilt,
zuriickzubleiben, so dass es im Pfarrhause aussieht wie b= einem Schus-
ter, das ist ebenso unwiirdig, als alle Uppigkeit, aller Luxus, welcher sich
in dem Ameublement u.s.f. breit machrt.«34

In diesen Ausfithrungen zeige sich, wie der Pfarrberuf von seiner pastoral-
theologischen Konzeption her ver(klein-)biirgerlicht: Der Pfarrer soll
Symbol des Christlichen sein — in der konkreten Ausgestaltung ist er

dann nur eine besonders ausgefeilte und perfekte Gestalt der biirgerlich-
christlichen Normen.

Als einen Gegenentwurf zu Palmers noch stark den Idealen der Aufkli-
rung verpflichteten Konzeption muss man Awugust F.C. Vilmars (1800
1868) Pastoraltheologie von 1872 lesen. Das geistliche Amt ist fiir Vilmar
als Mandat Christi direkt von Gott gestiftet, also solches konstitutiv fiir
die Kirche, und unabhingig von der Gemeinde. Die Pastoraltheologic hat
»von der gotdichen Auctoritit des geistlichen Amtes in allen ihren Lehr-
punkten auszugehen.«3> Das bedeuter: »Der Herr Christus ist als unmit-
telbar in dem geistlichen Amt und durch dasselbe wirksam; das geistliche
Amc sstells Christi Person dar««3% Nicht zufillig spricht dann auch Wil

31 Ebd., 145f.

32 Fbd., 154.

33 Ebd., 160f.

34 Fbd., 155.

35 Vilmar 1872, 11f.

36 Ebd., 10 (Sperrung im Original, Das Zitat stammr aus der Apologie der C.A.
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helm Libe vom »heiligen Amr«.37 Daraus folgt, dass »die Gemeinden dem
geistlichen Amt in seiner Function kraft golichen Rechtes Gehorsam zu
leisten haben.«38

Dic Personlichkeit des Geistlichen darf in seiner Amesfithrung keine Rol-
le spielen: »Ein grofer Fehler wire es, wenn der Pastor seine Einrichtun-
gen und Predigten auf seine Person stiitzen wollte. ...Es ist hier aller un.c’l
jeder Subjektivismus fern zu halten.«3? Zentral hingegen ist das personli-
che geistliche Leben des Pfarrers, denn predigen kann er nur, wenn er
selber die Rechtfertigung personlich erlebt hat. Trotz der tefen Differenz
z2u dem Ansatz von Palmer: Die Anweisungen zur Lebensfiihrung des
Pfarrers fallen dann doch bei Palmer und Vilmar vergleichsweise dhnlich
aus: So legt auch Vilmar groflen Wert darauf, dass der Pfarrer iiber »all-
gemeine Bildunge verfiigr und alle Gebiete des menschlichen Lebens
kennt.40

5.3 Pastoraltheologische Entwiirfe im 20. und 21. Jahrhundert
5.3.1 Zur Funkrion von Leitbildern

Das Pfarramt wurde im Lauf der letzten einhundert Jahre ausgesprochen
unterschiedlich, stellenweise geradezu gegensiwzlich verstanden und be-
schrieben. Es scheint mir fiir gegenwirtige Pfarramtsinhaber und -inhabe-
rinnen hilfreich, die Vielfalt der Méglichkeiten im beruflichen Selbstver-
stindnis zu bedenken und fiir die Arbeit an der eigenen beruflichen Iden-
titic fruchtbar zu machen. Dabei sind die unterschiedlichen Konzeptio-
nen oder Leitbilder nicht gegeneinander auszuspielen: Erstens sind sie
jeweils aus ihrem zeit- und kirchenhistorischen Kontext heraus zu verste-
hen; zweitens macht jede Konzeption auf Dimensionen aufmerksam, c.he
in den vorausgehenden oder nachfolgenden moglicherweise vernachlissige
werden; und drictens ist es zum Verstindnis einer pastoraltheologischen
Konzeption hilfreich, darauf zu achten, gegen welche Position sic gerich-
tet ist, wovon sie sich abgrenzt.

Nun hat Dieter Becker auf die Gefahr hingewiesen, »dass die monokausa-
len Bilder in den vielseitigen pastoralen Berufssituationen zum Scheitern
verurteilt sind und eine multikausale realititsnahe Betrachtung des Pfarr-
berufs ausgeblendet wird.«4! Die Vielfalt der pfarramtlichen Berufspraxis
— die groRen Unterschiede zwischen Gemeinde- und Funkuonspfarram.t,
swischen Pfarramr auf dem Land, in stidtischen Randgebieten und in

37 Libe 1861, 38 u.6.
38 Ebd., 11.

39 Ebd., 4.

40 ¥bd., 35f.

41 Becker 2008, 243.
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Innenstidten, zwischen den Personlichkeiten, die das Amt ausiiben etc. —
wiirden in solchen Entwiirfen nivelliert,

Mirt dieser Kritik erliegt Becker m. E. cinem Missverstindnis: Leitbilder
wollen niemals die Realitit abbilden oder in eine Art von Korsett zwin-
gen, sondern der Wirklichkeit gerade voraus sein, sie wollen eine Vision
entwerfen, die sich von der Realitit abhebt — ohne sie vollig zu ignorie.
ren.42 Sie wollen nichr die vielschichtige Praxis des Pfarramtes beschrei-
ben, sondern einen Entwurf fiir das pastorale Selbstverstindnis anbieten,
so dass sich die Pfarrerinnen und Pfarrer in der verwirrenden Vielfalt der
beruflichen Optionen und Praxen kompasshaft orientieren kénnen; dass
sie in die Lage versetzt werden, Priorititen angesichts der pluralen Heraus-
forderungen dieses Berufs zu setzen und zu praktizieren. Woran sollten
sich solche Priorititen orienticren, wenn nicht an solchen Leitbildern?

Die folgende Darstellung soll einen knappen Uberblick geben iiber die
pastoraltheologische Diskussion, iiber die Pfarrbilder, die in den lerzten
einhundert Jahren bedeutsam waren und z.T. noch sind, und insofern zur
Auseinandersetzung im Prozess der Entwicklung eines Pfarrbildes fiir die
cigene pastorale Identitit und Praxis anregen.

5.3.2 Der Pfarrer als Gemeindereformer (Emil Sulze)

Am Ende des 19. und zu Beginn des 20. Jahrhunderts entstand cine Ge-
meindebewegung, die durch ihre Reformimpulse Gemeindevorstellungen
und Pfarramt nachhaltig verindert hat. Die Ende des 19 Jahrhunderts
beginnende Moderne mit der zunehmenden Urbanisierung und Industri-
alisierung und den dadurch ausgelosten tiefgreifenden sozialen Verinde-
rungen erforderte neue pastoraltheologische Ansitze. Emil Sulze (1832-
1914) gehérte zu denen, die konsequent neue Wege gingen; seine Wir-
kungsgeschichte lisst sich bis in die Gegenwart nachzeichnen. Um die
Jahrhundertwende gab es riesige grofstidrische Parochien mit mehreren
zehntausend Mitgliedern; ein individueller Kontakt von Gemeindeglie-
dern zu ihrem Pfarrer war angesichrs solcher Verhaltnisse kaum maoglich.
Damit aber verfehlen, so Sulze, Kirche und Pfarrer ihre eigentlichen Auf-
gaben, nimlich die der sictlichen Erziehung und der sozialen Hilfeleis-
tung. Um diese Ziele wieder in Kraft zu setzen, bediirfe es tiefgreifender
organisatorischer Reformen. »Bessert die Kirche, so bessert ihr das Le-
ben«.43 Sulze schlige vor, die Groflgemeinden aufzuteilen, so dass ez
Pfarrer fiir eine Gemeinde von etwa 4000 Menschen zustindig ist. Eine
solche Gemeinde soll noch einmal in Gruppen von ca. 200 Menschen,
fir die jeweils ein Presbyter verantwortlich zeichnet, aufgeteilt werden.
Die Gemeindeglieder untereinander sollten sich kennen und lieben ler-
nen — es ist Auftrag der Pfarrer und Presbyter, dieses Ziel zu befsrdern.
Damir haben Theologen und Laien prinzipiell die gleichen Aufgaben der

42 Vgl. ausfiihrlicher Nethifel, in: Bélts/Nethofel 2010.
43 Sylze 1891, 2.
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religios-sittlichen Erziehung der Menschen in der Parochi.e; auf Grund
seines theologischen Studiums behilt der Pfarrer jedoch die Gesamtver.—
antwortung fiir die Gemeinde. Zu seinen Qualiﬁkatio_nen zﬁhlt.auch sei-
ne religios und sittlich ausgeprigre Persénlichkeir. Die »Tuchr_lgkmt des
Charakrers« steht beim Pfarrer an erster, »die technische Aushildung an
zweiter Stelle«.% Es soll eine persénliche, geradezu innige Beziehung zwi-
schen Pfarrer und Gemeinde wachsen; trotzdem bedarf die Gemeinde
einer »monarchischen Spitze«. Nur so kann der Pfarrer seine erzieherische
Aufgabe wahrnehmen. Mit solchen Strukturverinderungen, glaubte Sul-
ze, kénne Kirche wieder zu dem werden, was ihr durch die Verselbststin-
digung des Biirgertums genommen worden war: zu einer. sozialen Macht.
Die von Sulze angestolene Gemeindebewegung war im Lauf der ]a_hr—
zehnte recht erfolgreich: Nach dem Ersten Weltkrieg wurde in den. Kir-
chenordnungen der meisten Landeskirchen festgeschrieben, dass einem
Pfarrer ein bestimmter Seelsorgebezirk zuzuweisen sei, in dem er pastoral
selbststandig arbeiten solle.45 Seither gilt es in den Kirchen als selbstver-
stindlich, dass eine Parochie die Zahl von etwa 2500 Gemeindegliedern
nicht iiberschreiter. Die Folgen fiir Theorie und Praxis des Pfarramus sind
klar: Die Identitdt des Pfarrers wird nun verstirke iiber seine Beziehung
zur Gemeinde definiert;46 zumindest annihernd sollte ein Pfarrer seine
Gemeinde kennen, und, vermittelt iiber Gotresdienste, kirchlichen Un-
tersicht, Seelsorge und Kasualien, in stindigem Kontakr mit ihr s.teh.en.
Zwar sollen »alle an allen« arbeiten, die Gemeinde soll »so innig wie eine
chrisdliche Familie« aus einem Geist leben. Aber die letzte Verantwortung
fur die sittliche Verfassung der Gemeinde bleibt beim Pfarrer.47

5.3.3 Der Pfarrer als Personlichkeit48 (Martin Schian)

Martin Schian (1869-1944) thematisiert als Ausgangspunkt seiner Pgsto—
raltheologie von 1920 die zunehmende Individualisierung der' damahgc_n
Gesellschaft. »Der protestantisch begriindete Individualismus 1st.méicht1g
gewachsen. Wir stehen auf uns selbsc. Wir raten uns selbst. Wir helfen
uns selbst ... Was ein anderer uns sagen kénnte, sagen wir ebenso gut
oder besser uns selbst. Wozu also braucht der Gebildete den Pfarrer?«49 .

Bereits 1906 hatte der Theologe und Schriftsteller Theodor Kappstein
(1870-1960) cine Umfrage unter der Uberschrift: »Bediirfen wir des
Pfarrers noch?« veranstaltet. In einer der eingegangenen Antworten heifit
es: »Sonst machte das Amt den Pfarrer, heure macht der Pfarrer das Amt

44 Sylze 1906, 178. . .

45 Vel. Méller 1991, 147 unter Bezugnahme auf die Ev.-luth. Landeskirche Sachsens.
46 Pohl-Patalong 2007, 537.

47 Sulze 1891, 84f. und 86. _

48 Die Uberschrift des dritren Kapitels seines Buches von 1920 heiflt »Der Pfarrer als
Personlichkeit, ebd., 14ff.

49 Schian 1920, 7.
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... Es gibt keine Gabe des Geistes, des Gemiites, der Wissenschaft und der
Kunst, womit er suchende und bedringte Seelen nicht aufrichten, festhal-
ten und erquicken kann, wenn Uberzeugungskraft dahinter steht. Muan
verlangt eine Persinlichkeit.«50

Schian zitiert diese Passage mit grofer Zustimmung, Zwar trigt das erste
Kapitel seiner Pastoraltheologie die Uberschrift »Das Amtsbewusstseink.
Aber das Amrt muss mit »personlicher Uberzeugung« gefillt werden.
»Wer auf Personen wirken will, muss persénlich wirken. Wer ihnen per-
sonliche Werte vermitteln will, muss diese Werte persénlich vermit-
teln.! Um so personlich wirken zu kénnen, muss. der Pfarrer sunbe-
dinge wahrhaftig« sein. Teil dieser Wahrhaftigkeit ist, dass sich die Pfarrer
ehrlich zu threm Menschsein bekennen: »Pfarrer sind Menschen. Men-
schen sind Werdende, sind Ringende. Auch die sittliche, christliche Per-
sonlichkeit des Pfarrers muf im Kampf werden ... Scine Wahrhaftigkeir
leider nicht, wenn er nur nichr den falschen Schein zu erwecken such t, als
sei er, der Ringende, ein Fertiger.«52

5.3.4 Der Pfarrer als Zeuge des Wortes Gottes (dialektische Theologie)

Die dialektische Theologie grenzt sich entschlossen von einem kulturpro-
testantischen Pfarrbild, das die Sittlichkeit und Persénlichkeit des Pfarrers
in den Vordergrund stelit, ab. Der Verkiindiger des Evangeliums soll im
Gegensatz zu allen menschlichen Erwartungen und Bediirfnissen stehen,
auch im Gegensatz zu allen Bemiihungen um Personlichkeitsbildung.
Was der frithe Karl Barth (mit Kierkegaard) iiber die Existenz des Apos-
tels Paulus schreibt, diirfre im Grunde auch fiir sein Verstindnis des
Pfarramtes gelten. Zu Rém 1,1 schreibt er 1922-

»Mag Paulus sein wer und was er will, der Inhalt seiner Sendung ist letzten Grundes
nicht 7z thm, sondern in uniiberwindlicher Fremdbheir, in unerreichbarer Ferne itber
ihm. Er kann sich seines Apostelberufs niche als eines Momentes seiner eigenen Le-
bensenowicklung bewuft werden. \Der Apostelberuf ist ein paradoxes Faktum, das im
ersten und letzten Augenblick seines Lebens auRerhalb seiner personlichen Idenciti
mit ithm selbst steht (Kickegaard). Aber im Widerspruch zu sich selbst und im Unter-
schied zu jedem anderen Menschen ist er zugleich von Gortt berufen und ausgesendet
-, ein >Ausgesonderter, ein Vercinzelter, ein Verschiedener. In Reih und Glied mit
jedermann, Stein unter Steinen in jeder Bezichung, nur in seiner Bezichung zu Gou
cin Fall fiir sich. Gerade als Apostel obhne ein geordnetes Verbiiltnis zur menschlichen Ge-
meinschaft in ihrer geschichtlichen Wirklichkeit, von da aus gesehen vielmebr eine nur als
Ausnahme migliche, ja unmaigliche Erscheinung. Das Recht dieser seiner Stellung und
die Glaubwiirdigkeit seiner Rede ruhen in Gott.«53

50 Ebd., 14. (Sperrung im Original). Sreck 1974, 7 merke dazu an: »Der Pfarrer wird
[s.c. in dieser Umfrage, M.K.] durchweg als Reprisentant des kuleurellen, des geisti-
gen und religiosen Lebens begriffen, der Sinn des Pfarrberufs nach nichts anderem
bemessen als nach seiner gesellschaftlichen Funkdion ...«

31 Schian 1920, 16F.

52 Ebd., 93 und 100.

33 K Barth (1922) 1984, 3f, (Sperrung von M.K.).
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Durchaus vergleichbar schreibt 1921 der junge Eduard Thurneysen mit
Blick auf die Predigt vom Pfarrer:

»Nur der wird das Wort Gottes auf die Lippen bekommen, der weif, dass Gottes
Wort auf keines Menschen Lippen liegen kann. Nur der darf Gortes Zeuge sein, der,
indem er es wird, in den Abgrund hinaustricc, iiber alles Menschliche hinausgreift,
nur der, der sterben will, indem er vom Leben redet.«

Die Person des Pfarrers, seine Fihigkeiten und seine Grenzen, scine Be-
diirfnisse, Wiinsche und Angste sowie sein Lebenserfahrungen werden
zum Hindernis fiir das Ausnahme-Ame des Zeugen, fiir den Prediger, der
»iiber alles Menschliche hinausgreift«. Alles Personliche muss in den Hin-
tergrund treten, muss sterben, es fithrt nur zu einer Verfilschung des
Verkiindigungsaufirags. Entsprechend gab es im Kontext der dialekdi-
schen Theologie lange Zeit keine ausgearbeitete Pastoraltheologie. Das ist
nur folgerichtig, denn, wie gesagt, es geht in diesem Ansatz nur um die
theologische Bestimmung des Amrtes, nicht um Person und Handeln des
Pfarrers.5>

Die angedeutete Tendenz wird noch einmal iiberdeutlich bei Wolfgang
Trillhaas (1903-1995), der 1950 eine Pastoraltheologie geschrieben hat,
die der dialekrischen Theologie zuzuordnen ist. In § 3 handelt Trillhaas

»von den persdnlichen Voraussetzungen zum Amte. Einleitend schreibrt er:

»Man kénnte natiirlich fragen, ob man vom Persénlichen so viel Wesens machen soll-
te. Jedenfalls geht es nicht darum, die Person des Seelsorgers wichtig zu nehmen. Man
konnte im Gegenteil sagen: Er selber mufl ganz unwichtig werden. Er sollte hinter der
Sache, der er dient, zuriicktreten ... Dass in der evangelischen Kirche entgegen den
urspriinglichen Absichten alles viel zu sehr an der Person hiingt, ist ein Irrcum und ein
schwerer Schaden. Es fiithrt zu einer Verdunkelung der Sache der Kirche, und es
schliefft die Versuchung zur Eitelkeic in sich.«5¢

Danach bleibt eigentlich nichts mehr tiber die perssnliche Seite des Pfarr-
amts zu sagen, es folgen nur noch ein paar eher trockene Bemerkungen:
Ein Pfarrer solle »kultdvierte Umgangsformen« haben, ein gesundes
Selbst- und Amtsbewusstsein an den Tag legen, was bedeuter: »Hinter
dem Amt und Dienst des Seelsorgers muss eine héhere Notwendigkeit
sichtbar werden, ein Zwang, der von Gott kommt.« Er soll geistlich leben
und »frshlich eine Individualitit sein.«57

Der Amzustrager muss natiirlich getauft und konfirmiert sein und eine vo-
catio interna haben (die aber nicht als inneres Erlebnis verifizierbar sein

54 Thurneysen (1921) 1971, 107£.

55 Auch das Buch von Hans Asmussen, Die Offenbarung und das Amt von 1932 und
die pastoraitheologischen Gedanken von Dietrich Bonhoeffer kénnten hier noch ge-
nannt werden. Vgl. Pohl-Patalong 2007 .

56 Tvillhaas *1958, 49.

57 Ebd., 51 und 53.
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58 Ebd., 32 und 33f,
59 Ran 1970, 317H.
60 Sreck 1974.

61 FEbd,, 19,
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logie das komplexe Berufswissen des Pfarrames nicht zureichend darstel-
len und reflektieren konne. »Die Pastoraltheologic stelit damit neben der
wissenschaftlichen praktischen Theologie ein wichtiges Element in der
beruflichen Orientierung des Pfarrers dar.«52

Dic Bedeurung der Pastoraltheologie fiir die berufliche Orientierung der
Pfarrerinnen und Pfarrer und der Stellenwert des Pfarramtes fiir die Kir-
che spiegeln sich seither in einer ganzen Reihe von pastoraltheologischen
Entwiirfen, von denen hier die wichtigsten skizziert werden sollen.

5.3.5 Der Pfarrer als Kommunikator des Evangeliums (Ernst Lange)

Finer der ersten, der in den ausgehenden 60er Jahren des 20. Jahrhun-
derts von einer Krise des Pfarrberufs sprach und diese zum Ausgangs-
punke neuer pastoraltheologischer Uberlegungen machte, war Ernst Lan-
ge (1927-1974, zuletzt Pfarrer in einer Ladenkirche in Berlin und Profes-
sor fiir Praktische Theologie an der Kirchlichen Hochschule Berlin).

Fiir Lange ist die Krise des Pfarrberufs im Kern ein Kommunikations-
problem: Der Pfarrer macht immer wieder die Erfahrung, dass er seine
Theologie, seinen hohen, von der dialektischen Theologie gespeisten
theologischen Anspruch nicht wirklich vermicteln kann, er bleibt unver-
standen; die Gemeinde lasst sich nicht so motivieren, wie er das gerne

mochte.

Der Dfarrer »kann sich nicht verstindlich machen. Er kann dic gliserne Wand nicht
durchbrechen, die ihn vom Hbrer, vom Zeitgenossen trennt. Die Worte, die er
sprichr, stiften weder Ja noch Nein, weder wirkliche Kooperation mit den Kollegen
noch Miindigkeit unter den Micarbeitern, weder missionarisches Bewusstsein bei den
Teilnehmenden noch jene Verbindlichkeit unter den Distanzierten, in der Entschei-
dungen fallen. Drinnen und draufien bleibr alles beim alten, als spriche man nicht.«?

Wie ist auf diese nach wie vor beklemmend akruelle Situationsanalyse zu
reagieren? Lange unterscheidet den Begriff des Amtes von dem des Diens-
tes am Wort. »Amte« lasst immer an die gegenwirtige Form des parochia-
len Pfarramrtes und seine rechtliche und soziale Gestalt denken. »Dienst
am Wort« ist offener konzipiert und sielt ab auf zwischenmenschliche

Kommunikation.

»Der Dienst am Wort ist eine Bemithung um Verstindigung. Thr Gegenstand ist die
biblische Uberlicferung, genauer, die Relevanz des in dieser Uberlieferung Bezeugten
fiir die hic et nunc versammelte Horergemeinde. Solche Verstindigung ist prinzipicll

und sie muss erreicht werden, wenn es zum Finverstindnis des Glaubens

erreichbar,
&4
L}

oder zur Verweigerung dieses Einverstindnisses im Unglauben kommen soll.

62 Ebd., 30.
63 Lange (1965) 1982, 106f.
64 Ebd., 111.
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Hier steht Langes homiletische Theorie im Hintergrund: Es geht ihm
darum, die Relevanz des Evangeliums fiir die Lebensfithrung in der Ge-
genwart auszuweisen. Lange konkretisiert diesen Ansawz nun im Blick auf
die Verbindung von Pfarramt und Gemeinde. »Voraussetzung gelungener
Kommunikation ist die Partizipation des Redenden an der Lage des Hs-
renden.«65 Der Prediger muss die Lebenssituation, die Sprache des Horers
kennen, seine Anfechtungen, seine Zweifel, seine Not. Diese Parrizipati-
on ist, so Lange, nicht mehr institutionell vorgegeben, und sie ist heute
angesichts der Vielfalt der Lebens- und Gemeindeverhilinisse auch niche
mehr herstellbar. Wenn aber die Kirche die Situation der Menschen nicht
mehr kennt, wird sie sprachlos!

Diese Situation ist fiir Lange nur zu bewiltigen durch eine Wiederbele-
bung des Priestertums aller Gliubigen. In der faktischen Diaspora-
Situation der Kirche in der modernen Gesellschaft lebr die Kirche vom
alltaglichen Zeugnis, vom alltiglichen Dienst ihrer Mitglieder. Es ist eine
villige Uberforderung, alle Aktivititen und alle Erwartungen auf den
Pfarrer zu fokussieren. Das alltigliche Zeugnis der Mirglieder der Kirche
muss in den Mittelpunke riicken. Dann verschiebr sich die Rolle des Pfar-
rers: Der Pfarrer als sachkundiger Interprer der apostolischen Uberlicfe-
rung wird zum Helfer und Mithelfer der Laien, der nicht-theologischen
Mitarbeitenden. Die Mitarbeitenden miissen geschult, beraten, entlastet
werden; dazu ist die apostolische Uberlieferung unverzichtbar.

»Der Pfarrer wird nun zum Helfer und Mithelfer der Mirarbeiter. Die Schwerpunkc-
arbeir des Pfarrers wiirde darin bestehen, Mitarbeiter zu sammeln, zu informieren und
den Seclsorgern ein Seelsorger zu sein. Der Pfarrer hat fiir die dazusein, die fiir andere

da sind ...

An der Unentbehrlichkeit des sachkundigen Interpreten der apostolischen Uberliefe-
rung wird nichr dadurch geriiteelt, dass er aus seiner Monopolstellung im Dienst am
Wort herausgelsst und zur Kommunikation mic den Sachkundigen der Situation
gendiige ist — im Gegenteil. Nur wird er freilich seine Autoricit anders ausiiben lernen
miissen, als es das traditionelle Amrsverstindnis vorgibt.«66

Lange unterscheidet hier — das erscheint als das eigentlich Neue und
zugleich Problematische — zwischen Sachkundigen der Tradicion und
Sachkundigen der Situation. Er siehr offenbar nichr mehr die Maglich-
keit, dass beides in einer Person, in der Person des studierten, des ordi-
nierten Theologen zusammenkommt. Die studiercen Theologen kommen
mehrheitlich aus der Mittelschicht; durch ein wissenschaftliches Studium
werden sie zusitzlich den Menschen und der alltdglichen Lebenswelt ent-
fremdet. Von daher kénnen sie jene geforderte Partizipation an der Le-
benswelt der Gemeindeglieder nur noch sehr begrenze erbringen.

Die Aufteilung in Sachkundige der Tradition und Sachkundige der Situa-
don erscheint dann als Notlésung; sie kann nur gelingen, wenn es zu ei-

65 Ebd., 113.
66 Ebd., 136f.
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ner intensiven Kominunikation zwischen den Beteiligten kommt, wenn
Tradition und Situation durch ihre jeweiligen Vertreter miteinander ein
offenes Gesprich ersffnen.

Lange hat diese Uberlegungen 1965 vorgetragen, in einer Zeit, in der die
Krisensymptome der evangelischen Kirche und des Pfarramrtes zum ersten
Mal deutlich sichtbar wurden. Seine Beobachtungen und Vorschlige fan-
den grofle Aufmerksamkeit und haben vor allem die Homiletik beein-
flusst. Das Verstindnis des Pfarramtes konnten sie niche wirklich verdn-
dern.

5.3.6 Der Pfarrer als Helfer und Seelsorger (Karl-Wilhelm Dahm)

In seiner funktionalen Kirchentheorie kritisiert Kar] Wilhelm Dahm den
theologischen Ansatz einer Pastoraltheologie beim Amtsverstiindnis, beim
theologisch definierten Auftrag der Kirche, weil es dadurch zu einer <.ieut—
lichen Diskrepanz zwischen Theologic und empirischer pfarramtlicher
Praxis komme.7 Die Theologie definiere die Grundlagen und Ziele
kirchlicher Praxis; fiir die tatsichliche Praxis blieben solche theologischen
Konzepte jedoch meistens folgenlos. Deswegen schligt Dahm den umge-
kehrten Weg ein:

»In den hier vorgelegten Uberlegungen wird versucht, an diesern Defizit .anzuse.tzen'
und gewissermaflen einmal umgekehrt als sonst iiblich Vqrzugehen: niml{ch bei der
Erérterung und Problematisierung der Funktionen zu beginnen und auf diesem Weg
Bausteine fiir eine Theorie des kirchlichen Handelns zu gewinnen.«58

Was der traditionellen Amtstheorie ein Graus ist, der Funktionsbegriff,
wird also zum Ausgangspunkt gemache: Mit Hilfe der empirischen Kir-
chensoziologie, die im Lauf der 60er Jahre an Einfluss gewann, wird er-
hoben, was die Menschen von der Kirche erwarten, wie siec den Pfarrer /
die Pfarrerin sehen; daraus wird eine Kirchentheorie und eine Pastoral-
theologie bzw. -theorie entwickelt.

Die Ausgangsfrage lautet: »Welche besonderen ... Aufgaben wgr@n der
Kirche in unserer durch Arbeitsteilung und funktionelle Spezialisierung
strukturierten Gesellschaft von der Bevélkerung zugeschrieben?« Die
Antwort: Es lassen sich vor allem zwei Funktionsbereiche ausmachen:
»Wir meinen erstens einen >Funkdonsbereich der Darstellung und Ver-
mittlung von grundlegenden Werten< und wir meinen zweiter}s eine.n
yFunktionsbereich der helfenden, vor allem emotionalen Begleitung in
Krisensituationen und an Knotenpunkeen des Lebens.«6?

67 Zum folgenden Dabm 1971, 994L.
68 Fbd., 100.
69 Ebd., 117.
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Diese beiden Ttigkeitsbereiche erscheinen als zengrale Erwartungen an
die Kirche: Angebote zur Wertevermittlung, zur Verhaltensorientierung,
zur ethischen Normbildung, und das Angebot zur helfenden Begleitung,
wie es in kirchlicher Seelsorge und Beratung, stellenweise auch in der Di-
akonie und im Zusammenhang mit den Kasualien zum Ausdruck
kommt. Diese Erwartungen der Menschen, so Dahm, sollen die Aufga-
b.enstellung und das Selbstverstindnis des Pfarramtes bestimmen: Pfarre-
rinnen und Pfarrer sollen — wenn es nach diesen Erwartungen geht — zu
Spezialisten fiir Wert- und Sinnvermittlung und seelsorgliche Begleitung
werden. Daraus ergibt sich ein ziemlich klares Berufsprofil, das Pfarrer
und Pfarrerinnen endastet von der Vielzahl diffuser Erwartungen und
Aufgabe_n. Eine solche Konzentration auf zwei wesentliche Bereiche scellc
gmen wichtigen Schritt in Richtung Professionalisierung des Pfarrberufs
ar.

Den traditionellen Verkiindigungsauftrag des Pastors sieht Dahm nicht
im Widerspruch zu dieser funktionalen Beschreibung des Pfarramtes. Die
Verkiindigung des Evangeliums bezeichner nicht etwas anderes neben
den beiden genannten Funktionsbercichen, sondern Verkiindigung ge-
schieht »in, mit und unter« diesen Funktionen. Wertevermittlung und
seelsorgliche Begleitung kommen her von der Verkiindigung des Evange-
liums, miissen verstanden werden als Ausdrucksformen dieser Verkiindi-
gung — unter den Bedingungen der gegenwirtigen gesellschaftlichen
Funkt:onsdifferenzierung, der sich die Kirche nicht entziehen kann.

Dall‘ms funktionale Kirchentheorie passte gut zu den Studienreformdis-
kussionen im Zusammenhang mit den 68er Studentenunruhen und den
Anf‘ainggn der Seelsorgebewegung. Eine tiefgreifende Reform des Theolo-
giestudiums wurde von vielen Seiten gefordert: Die historische Ausrich-
tung der gesamten Theologie, das UbermaR an Exegese, an historischer
und Systematischer Theologie miisse zuriickgeschraube werden zugunsten
der Praktischen Theologie, zugunsten von Human- und Sozialwissen-
schaften, zugunsten gegenwartsorientierter Auslegungs- und Handlungs-
kompetenz, um die Fertigkeiten in den Bereichen Wertevermirttlung und
Seelsorge/Beratung gezielt zu erhéhen — das war damals eine verbreiete
Forderung.

Aus der Tartsache, dass eine solche Reform des Theologiestudiums niche
statigefunden hat, kann man entehmen, dass sich Dahms Kirchentheo-
rie und Pastoraltheorie nur begrenzt durchgesetzt haben, obwohl ihre Ak-
zente von allen spiteren Kirchenumfragen weiterhin bestiitigt worden
sind. Seine funktionale Kirchentheorie enthielt erste Ansiitze zu ciner kla-
ren Professionalisiemng des Amtes — Ansitze, die von der Seelsorgebewe-
gung in Deutschland insgesame verstirke und unterstiitze worden sind.

Dahms Kirchentheorie hat sich aber auch deswegen nicht weiter durchge-
setzt, weil gesellschaftliche Verinderungen seither die Ausgangsbedingun-
gen gravierend verindert haben. Die Kirche har kein Verkiindigungs-
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und Ritenmonopol mehr; es gibt eine Fiille von anderen Sinn- und
Wertanbietern auf dem Markt. Die Nachfrage nach Begleitung im Le-
benslauf, speziell an Krisenpunkten, wird von einer Vielfalt von therapeu-
tischen und pidagogischen Ansitzen aufgegriffen — insofern ist es nichr
mehr selbstverstindlich, wie noch in den 70er Jahren, dass mit dieser
Spezialisierung ein deutlicheres Berufsprofil fiir Pfarrerinnen und Pfarrer
zu erreichen wire.

5.3.7 Pfarrerinnen und Pfarrer als Geistliche (Manfred Josuttis)

Zehn Jahre spiter stellt Manfred Josuttis eine Pastoraltheologie vor, deren
Titel bereits das Programm andeutet: Der Pfarrer ist anders (1982).70 Of-
fenbar befiirchtet Josuttis, dass die Pfarrbilder seiner Zeit den Pfarrberuf
zu stark den biirgerlichen Erwartungen angleichen, deswegen macht er
dessen Andersartigkeit zum Mittelpunkt seiner Konzeption.

An den Arbeiten von Josuttis lisst sich der Ubergang von einer »Unsichtbarkeit« der
Pfarrerin in der pastoraltheologischen Literatur”! hin zur gleichberechtigten Beriick-
sichtigung von Frauen im Pfarramrt gut verdeutlichen. In seiner Pastoraltheologie von
1982 ist durchgingig vom »Pfarrer« die Rede; im Fortsetzungsband von 1988 »Der
Traum des Theologen« lautet eine Kapiteliiberschrift »Die Briider (und Schwestern)«.
In der Pastoraltheologie von 1996 heiflt es dann: »Pfarrer und Pfarrerin werden in
Zukunft Fithrer/in sein ... Pfarrer und Pfarrerin fiihren in die Zone des Heiligen ...«72

In diesen sprachlichen Verinderungen spiegelt sich eine sich wandelnde Einstellung
der Minner in Theologie und Kirche gegeniiber den Frauen: Feministische For-
schung der 80er und 90er Jahre hatte zunehmend verdeutlicht, in welchem AusmafR
Frauentraditionen in Bibel und Kirche unterdriickt worden waren, wie stark Theolo-
gie und Kirche inhaltlich und strukturell androzentrisch und patriarchal geprigt sind
und was Theologie gewinnen kann, wenn sie feministische Anliegen wahrnimmt und
aufgreift. Die steigende Zah] von Fraven im Studium der Theologie und im Pfarramr
trug dazu bei, auch in der Pastoraltheologie die Bedeutung von Pfarrerinnen zu be-

riicksichtigen (— Kap 8).

Die Andersartigkeit des Pfarrers, so Josuttis 1982, lisst sich soziologisch,
psychologisch und theologisch beschreiben und begriinden:

Aus soziologischer Sicht sind Pfarrer und Pfarrerinnen Akademiker (Kopf-
arbeiter) und Beamte; Religion und Beruf fallen bei ihnen zusammen,
damit auch Beruf und Freizeit, Beruf und Privatleben; sie leben in gewis-
ser Weise eine dffentliche Existenz. Eine Fiille von besonderen Erwartun-
gen und — im Fall des Scheiterns — auch besonderer Kritik richten sich
auf ihre Person. Die Beziehung zu ihnen ist geprigt durch eine span-
nungsvolle Mischung aus Nihe und Distanz: Pfarrer und Pfarrerinnen
klagen dariiber, dass sie in der Gemeinde keine Freunde haben (kénnen).
Schon diese Faktoren weisen auf ein deutliches Anderssein der Pfarrer
und Pfarrerinnen im Vergleich zur Mehrheit der Bevilkerung hin.

70 Tosuris '1983.
71 So ein Zwischentitel bei Enzner-Probst 1995, 18ff,
72 Josutris 1996, 18ff.
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Aus psychologischer Sichr sind Pfarrer und Pfarrerinnen Reprisentanten
von Religion_, und lésen dadurch zahlreiche chrtragungcn aus (—
4.3.6): Zuneigung, Liebe, Idealisierung, aber auch Ablehnung, Arger
Hass, die nicht primir ihrer individuellen Person, sondern ihrer Ro]i:;
gelten. Pfarrer und Pfarrerinnen geniefen méglicherweise diese Reprisen-
tationsrolle: Machr, Einfluss, Anerkennung, die sie bekommen, stirken
ihre narzisstischen Tendenzen. ,
Aus ffbeologz'sc/yer Sicht hat die Andersartigkeit der Pfarrer und Pfarrerin-
nen ihren Kern darin, dass sie die Andersartigkeit Gottes vertreten und
symbolisieren. Natiirlich ist die Andersartigkeit Gottes nicht einfach eine
religiése Uberhéhung der Andersartigkeir des Pfarrers; aber die Andersar-
tigkeit des Pfarrers ist letzdich nicht zu begriinden ohne Bezug darauf,
dass er eben einen Gorr zur Sprache bringt, der gegeniiber allen menschli-
chen Belangen der »ganz Andere« ist und sein will,

Von diesem Selbstverstindnis her steht der Pfarrer der Gemeinde gegen-

tiber und kritisiert die volkskirchlichen Erwartungen. »Der Pfarrer moch-

te die anderen indern. Wie er anders ist, sollen sie anders werden.« Die

Gemeinde in ihrem Anderssein nicht nur zu konfrontieren, sondern eben

auch zu verstehen, fiihrt zu der schwierigen Gratwanderung von Annah-

me und Widerstand, Bestitigung und Kririk.«73

F tr das persénliche Leben bedeuter das Thema des Anders-Seins, dass der

Plarrer »zwischen der eigenen Andersartigkeit und der Andersartigkeit

Gortes unterscheiden lernen muss. Von der sozialen Erwartung, aber

a}lch von den eigenen Wiinschen her méchre er sich mit Gott identifi-

zieren. Damit er nicht unter der Last eines solchen iibermenschlichen

Erwartungsdrucks zusammenbriche, ist es fiir ihn wie fiir alle Menschen

notwendig, diesem inneren und dufleren Perfektionsdruck zu widerstehen

und die doxologische Differenz zwischen Mensch und Gott jeden Tag
lebenspraktisch zum Ausdruck zu bringen, im Gebet, in der Anfechrung

und in der Doxologie.«74 7

Das Anderssein des Pfarrers dekliniert Josuttis in verschiedenen Feldern

des pastoralen Berufs durch, immer auf die Spannung von Beruf, Glaube

und Person bezogen und immer mir Hilfe soziologischer, psychologi-
scher, religionswissenschaftlicher und theologischer Einsichten. Das
machr die Lektiire seiner Pastoraltheologie spannend.

Drei Beispiele, die Josuttis ausfiihrlicher entfalter, sollen hier vorgestelit

werden:

L. Der Pfarrer und die Machr. Der Pfarrer har durch sein Reden persuasive
Macht in Verkiindigung, Seelsorge, Unterricht. Als »Priester« har er Zu-
gang zum Heiligen, Anteil an der Macht Gottes. Als Beichrvater hat er
Macht iiber die Gewissen seiner Gemeindeglieder.7> Als Helfer macht
er Menschen méglicherweise von sich abhingig, oder (miss-)braucht sie

73 Josustis 1983, 50 und S8.
74 Josutris 1983, 17.
75 Vel Steinkamp 1999.
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zur eigenen Bestitigung. »Helfen heifft Herrschen«, hatte Dietrich
Stollberg zugespitze formuliert.76 Dessen sollten sich Helfende be-
wusst sein.

Ein besonderes Problem entsteht dadurch, dass der Pfarrer seine
Macht nicht genieflen darf! In der Kirche ist Macht ein Unwort: Alles
Handeln ist Dienst, gemifl dem Ausspruch Jesu: »Wer unter euch
grofl sein will, der sei euer Diener; und wer unter euch der Erste sein
will, der sei euer Knecht« (Mt 20, 27).

Insofern muss der Pfarrer die Macht, die mit seiner Position gegeben
ist, verleugnen, verdringen, tabuisieren. Nach der psychoanalytischen
Einsicht von der Wiederkehr des Verdringten wird aber dann unter
der Parole vom Dienst die Macht umso unbegrenzter ausgelebt. Hie-
rarchien werden verschleiert, Vorgesetzte-Nachgeordnete-Beziehungen
durch die theologische Rede von der Geschwisterlichkeit der Christen
(»Bruder«, »Schwester«) verunklart, hiufig wird niche deudich genug
zwischen Dienstgesprichen und seelsorglichen Gesprichen unter-
schieden etc. Kurz: Es mangelt in der Kirche an Transparenz und
Kontrolle von Macht! Entsprechend hat es bis vor einigen Jahren kei-
ne griindliche Leitungsausbildung bzw. -fortbildung gegeben.

2. Der Plarrer und das Wort: Diener am Wort heifft der Pfarrer in der
reformatorischen Tradition. Das Wort ist in der Reformation zum
»Gnadenmittel« geworden: Allein durch das Horen des Wortes emp-
fangen wir Gottes Gerechtigkeit. Die Reformation kam durch Luthers
Predigten und seine Schriften in Gang. Gottes Wort ist fiir Luther ein
Wort, das den Menschen unbedingt angeht und ihn darauf anspricht,
dass er Empfangender, Beschenkter ist.

Die Psychologie, so Josuttis, bestitigt die Macht des Wortes: Entwick-
lungspsychologisch gesehen ist die Sprache eins der wichtigsten Mit-
tel, mit dessen Hilfe ein Mensch sozialisiert wird, mit dessen Hilfe ein
Kind die Regeln, die Vorstellungen seiner Familie, seiner Gesellschaft
kennenlernt und iibernimmt, mit dessen Hilfe es eine Identitit entwi-
ckelt und sich Zukunft erdffnet. Sprache ist das Medium, mit dem wir
Kontakt zu anderen und zur Welt aufnehmen, es ist das Medium, mit
dem wir uns zutiefst gegenseitig verletzen und auch wieder heilen kon-
nen. Die Heilungskraft des Wortes wird in der Psychotherapie immer
wieder unter Bewelis gestellt.

Gerade im Vergleich zum Psychotherapeuten zeigt sich nun aber das
Anderssein des Pfarrers: Das Wort, das er verkiindigt, beansprucht
nicht nur Heilung, sondern Heil, also eine letztgiiltige, nichr iiber-
bietbare Lebensrelevanz — ein riesiger Anspruch! Eben dies lasst sich
empirisch iiberhaupt nicht nachweisen. Pfarrer und Pfarrerinnen tra-
gen diesen Anspruch vor sich her, einen Anspruch, der Tag fiir Tag
eher Liigen gestraft als eingelést wird: Pfarrer und Pfarrerinnen predi-

76 Stollberg 1979 (b).
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gen Land auf Land ab, Landeskirchen und die EKD geben zahllose
»Worte« heraus — aber offenbar bewirken diese Worte schon lange
n}cht mehr, was sie proklamieren; die Zahl derer, die darauf héren,
nimmt kontinuierlich ab. Das kirchliche Reden erscheint eigentiim-
lich kraftlos, blass, realitits- und lebensfern: Es ist vorrangig eine Ein-
bahnkommunikation, die keinen Dialog in Gang setzt, es ist eine auf
die rgtionale Ebene reduzierte Kommunikation, der die Kraft der le-
Pe}iidlgen Erfahrung fehlt, der die emotionale und die leibliche Tiefe
ehle.

3. Der Plarrer und die Sexualitis. Das Anderssein des Pfarrers kommt in
fiiesem Lebensbereich besonders zum Ausdruck; er ist fiir die Kirche
immer schon besonders heikel gewesen, er ist es immer noch: Plarrer
und Pfarrerinnen sollen verheirater sein, unverheirater Zusammenle-
bende sind nicht gerne geschen von der Kirchenleitung; Scheidung ist
in manchen Landeskirchen immer noch ein besonderes Problem (Jo-
suttis hat dies 1982 geschrieben!); aufRereheliche Bezichungen zichen
bei Theologen und Theologinnen Disziplinarverfahren nach sich; ge-
lc_ebte Homosexualitdt unter Pfarrer und Pfarrerinnen wird nicht tole-
riert.

In fast allen Religionen gibr es cine Spannung zwischen Religion und
Sexualitit: Um eine religiése Handlung zu vollziehen, soll man rein
sein; Sexualitir gilt aber hiufig als etwas Unreines. Insofern gibt es fiir
den Priester die besondere Verpflichtung, asketisch zu leben, sich der
Sexualitit zu enthalten. Diese Form der Askese hat im Zslibar der ka-
tholischen Kirche ihren kirchenrechtlichen Ausdruck gefunder 77 Im
Protestantismus ist dem Pfarrer die Ehe freigegeben — und trotzdem
nach wie vor mit einem hohen Ideal verkniipft: Er soll nimlich diese
Lebensform nun auf ideale Weise leben. Was bei vielen Menschen
scheitert, soll beim Pfarrer in vorbildhafter Weise gelingen. Ehe und
Kindererziehung sind die Bereiche, in denen man besondere Erwar-
tungen an den Pfarrer stellt. »Die menschlichen Schwichen, die man
sonst jedermann zugesteht, sind dem Pfarrer verboten.«78

Dabei ist unklar, ob die Kirchenleitungen nicht viel traditionellere
unc_i konservativere Mafistibe anlegen, als es von Seiten vieler Ge-
meinden erwarter wird. Vielfach halten Kirchenleitungen an alten Kli-
schees und Vorurteilen fest, wihrend Gemeinden hiufig offener und
flexibler reagieren, als man gemeinhin denk.

]os.uttis hat den Ansarz beim Anderssein des Pfarrers im Lauf der Jahre
weiter zugespitzt zu der These von 1996: Pfarrer und Pfarrerinnen sind
Fiihrer in eine spezifische andere Witklichkeit, in die Wirklichkeit des
Heiligen. »Pfarrer und Pfarrerin fithren in die Zone des Heiligen, die

77. In den orthodoxen Kirchen gilt ein eingeschrinkter Zslibar: Nur der hohe Klerus
(Bischof) darf nichr verheirater sein.
78 Josuttis 1983, 176.
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immer verborgen war, die aber in der modernen Gesellschaft verboten ist,
weil diese Machrt die einzig reale Alternative gegeniiber den destruktiven
Tendenzen des Mammonismus darstellt. Deshalb liegt im Kontakt mit
dieser Macht die tiefste Begriindung auch fiir das kerygmatische und das
diakonische Handeln.«7? Josuttis rechnet »mit einer eigenstindigen Wirk-
lichkeit und der selbsttitigen Macht des Heiligen«, er rechnet mit einem
»Machtfeld des Heiligen«,80 mit der Energie, die sie ausstrahlt. Pfarrer
und Pfarrerin sind religiése Symbolfiguren, Reprisentanten des Heiligen,
und das hat zur Konsequenz: »er/sie vollzieht die heiligen Riten, er/sie
erzihlt die heiligen Mythen, er/sie fiihrt das heilige Leben.«8! Sie arbeiten
mit Symbolen und Ritualen, die eine Wirklichkeit vergegenwirtigen, »die
transrational, aber auch transsubjektiv ist«82 und damit die bisherigen
Perspektiven iiberschreitet.

Natiirlich weif§ Josuttis um die Problematik der Metapher »Fiihrer/ Fiih-
rering, er reflektiert sie in verschiedener Hinsicht und iibernimmt dann
den aus der katholischen Pastoraltheologie (im Anschluss an Karl Rahner
und Paul Zulehner) geliufigen Begrift der Mystagogik: Es geht darum,
Menschen vor jenes Geheimnis zu fithren, das sie immer schon sind und
das sie immer schon trigt. Dies ist kein rein individueller Prozess; die
Gemeinde als ganze soll in Richtung auf das Reich Gottes aufbrechen:
Dazu brauchen die einzelnen und die Gemeinde Begleitung, die sich als
gleichberechtigt versteht, als transparent und dialogisch, und die sich der
immer gegebenen Méglichkeit des Machemissbrauchs verweigert.

»Der Fiihrer als Mystagoge ist religionssoziologisch also dadurch gekennzeichnet, dass
er nicht, wie der Priester, stellvertretend fiir andere den Kult praktiziert und auch
nicht, wie der Prophet, engagiert eine Botschaft oder eine Lehre verbreitet. Der Fiih-
rer als Mystagoge kennt vielmehr jene Techniken, mit denen man im Bereich des
Heiligen arbeiten kann. Zu denken ist an Techniken der Versenkung in der Meditati-
on, Techniken der Sakramente in der Transformation, Techniken der Bewusstseins-
erweiterung in Trance und Ekstase.«8?

Um in diesem Sinn Fiihrer/Fihrerin zum Heiligen sein zu kénnen, brau-
chen Pfarrerinnen und Pfarrer selbst eine spirituelle Basis. »Wer auf das
Leben anderer Menschen im Namen Gottes Einfluss zu nehmen ver-
sucht, muss selber von der Macht Gottes ergriffen werden.«84 Das ge-
schieht vor allem im Gebet, in einer spirituellen Grundhaltung — wobet
sich Josuttis gegen eine Verengung von Spiritualitit als eine rein geistig-

79 Josuttis 1996, 20. Die Metapher vom Pfarrer als Fiihrer ist nicht neu. Analogien
zwischen dem Pfarramt und dem Auftrag des Moses sind immer wieder hergestellt
worden. Vgl. das Biichlein von Vorwerk 1912.

80 Josuztis 1996, 9.

81 Josurris 1987, 200.

82 Josurtis 1996, 19.

83 Ebd., 25f.

84 FEhd., 48.
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geistliche Haltung abgrenzt und mit dem katholischen Befreiungstheolo-
gen Leonardo Boff sagt:

»Spiricualiedt ist also eine Haltung, die das Leben in ihren Mirtelpunke nimme und es

gegen alle Mechanismen des Todes, der Einschrinkung oder der Lihmung schiitzt
und forderr.«#

Dieses Konzept erfordert ein verindertes Verstindnis der Bibel, der Ge-
meinde, der Predigt, der Liturgie. Im Umgang mit der Bibel wire die
»Mache heiliger Worte«86 neu zu entdecken, ihre Kraftporentiale, wie sie
2.B. im Bibliodrama oder in der Meditation erschlossen werden. Diese
Dimension des Wortes darf nicht gleich unter Magieverdacht gestellt wer-
den; es wird eine Wirkung intendiert, die psychologisch beschrieben wer-
den kann als Angstabbau, als Ich-Stirkung etc, die man aber eben auch
theologisch umschreiben kann: Das Kraftfeld eines Wortes erschlieft und
verindert die Lebenssituation eines Menschen.

In dhnlicher Weise ist die Bedeutung der Gemeinde neu zu entdecken:
Sie ist weder nur Milieu noch nur Organisation, sondern »Heilsgemein-
schaft des Leibes Christic, ein Machtfeld mit sakramentaler Narur. Der
Pfarrer, der in dieses Machtfeld hineinfiihre, braucht nicht nur Exegese,
Dogmatik und Psychologie, sondern letztlich Vollmacht. »Auf dem rei-
chen Marke religioser Maglichkeiten zihlt auch fiir Parrer und Parrerin
in Zukunft nur der »Erweis des Geistes und der Kraft (1. Kor 2,4,)«.87

Das pastoraltheologische Konzept von Josurtis ist einerseits beeindruckend: Es greift
die Sehnsuchr vieler Menschen nach ganzheidicher Religiositit, nach einer neuen
Verankerung in der Tiefe, nach einer Wiederentdeckung der Transzendenz und des
Heiligen auf; dazu nimmt er Bezug auf die Breite frithchristlicher und auRerchriscli-
cher Traditionen. Andererseits erscheint das Konzepr prablemarisch, weil es einen von
anderen gesellschaftlichen Bereichen und von der alleiglichen Lebensfithrung abge-
sonderten Bereich des Heiligen zu reklamieren scheint. Ich sehe hier die Gefahr, dass
dieses Pfarrbild in das Gebiet des Esoterischen abdrifter: Die Gldubigen kénnten in
cine cher regressive Rolle gegeniiber ihren Fiihrern und Fiihrerinnen gedriingt wer-
den, die Pfarrerinnen und Pfarrer selber kénnten neue klerikale Macheanspriiche gel-
tend machen, sic geraten in eine Art von Guru-Funktion — beides ist wenig wiin-
schenswert. Dariiber hinaus scheint es mir cin Spezifikum des Protestantismus zu
sein, dass er einen gesonderten Bereich des Heiligen gerade nicht gelten lisst: Die
ganze Welt ist Gortes Schopfung, das Wort Gottes durchdringt alle Lebensbereiche
und hebt damit dic alte Trennung von Sakral und Profan auf. Das von Paul Tillich so
genannte »Protestantische Prinzip zielt auf die Aufhebung dieser Unterscheidung ab.
»Der Protestantismus bejaht die unmittelbare Bezichung des Gotlichen zu jedem
Element der Wirklichkeit und protestiert gegen hierarchische Mirtlerschaft wie gegen
die Absonderung einer heiligen von einer profanen Sphiire.«# Es scheint, als ob Josut-
tis hinter diese procestantische Errungenschafe zuriickgeht.

85 Ebd., 49.
86 Ebd., 58.
87 Ebd., 81.
88 Tillich 1962, 138,
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5.3.8 Pfarrerinnen und Pfarrer als Religionshermeneuten

(Wilhelm Grib)

Wilhelm Grib geht von der Pluriformitic gelebter Religion in de.r qut-
moderne aus. Angesichts dieser Vielfalt gerit da§ Chrlstent}lm in eine
»Umformungskrise«: Gott wird nicht mehr zur Wlssens.chafthche'n Welt-
erklirung benutzt, nicht mehr zur Legitimation moralischer Prinzipien;
der christliche Glaube wird zunehmend in Anspruch genommen zur
»Selbstthematisierung der Individualicit des einzelne_n Menschen«.8? In
der Selbstthematisierung erfihre der Mensch den religiésen Grund wahrer
Menschlichkeit, die unbedingte Anerkennung der unverletzlichen Wiirde
jedes Einzelnen und die Notwendigkeit des vorbehaltlosen Wohlwollens
anderen gegeniiber. .
Die WaErEeit der Religion ist eine Sinn- und Beziehungswahrheit, die
nun aber fiir viele Zeitgenossen nicht mehr exklusiv an die InhalFe der
christlichen Tradition gebunden ist, sondern auch in ande.ren Rehgloner},
in mystischem und esoterischem oder auch psychologisch-therapeuti-
schem Gedankengut gefunden werden kann. Aus.dilesen verschiedenen
Traditionsstringen basteln sich Menschen ihre Rehgwn. zusammen, d.h.
sie konstruieren einen Sinn, von dem sie hoffen, dass er sie trigt.
Angesiches dieser Ausdifferenzierung von Religion sicht Grab die Aufgabg
des Pfarramtes in der »Ausbildung einer kulturhermeneutischen Kompe-
tenz, welche die gelebte christliche Religion in andcr.cn Former-l al.s den
unmittelbar kirchlichen wahrzunehmen bzw. in dieselben hinein zu
kommunizieren erlaubt ...« Pfarrerinnen und Pfarrer sollten in der Lage
sein, »die Deutungsangebote der christlichen Religion im Kontext unter-
schiedlicher Lebensformen, isthetischer Ausdrucksweisen und Alltagskul-
turen auf iiberzeugungskriftige Weise zu kommunizieren.«?

Gribs Interesse ist dabei ein Mehrfaches:

— Fr mochte aus einer klerikalen Verengung des Amusbegriffs und der
damit verbundenen gesellschaftlichen Randstindigkeit des Pfarramts
herausfiihren; .

— er mochte den Pfarrberuf an der Renaissance und Vielfalt der religio-
sen Phinomene in der postmodernen Gesellschaft teilhaben lassen,
diesen Beruf wieder auf neue Weise relevant werden lassen; .

— er mdchte die stetige Marginalisierung der Kirchen dadurch eingren-
zen, dass ihre Reprisentanten lernen, die traditionellen Forme_r} der
Kommunikation des Evangeliums zu iiberschreiten und neue, fiir ge-
genwirtige Zeitgenossen anschlussfihige Ausdrucksformen zu finden.

Das Pfarramt soll also nicht mehr ausschliefllich vom vorgegebenen
kirchlichen Verkiindigungsauftrag her bestimme werden, .sonclc'm — ange-
sichts der Vielfalt der Verwirklichungsmaglichkeiten — viel weiter gefasst

89 Grib 1998, 26 und 28.
90 Ebd., 318.
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WCFdf.‘I] als Chance zur personlichen Gestaltung durch die einzelnen Pfar-
rerinnen und Pfarrer.

»Ei' muss das Amt in eigene Regie nehmen. Er muss es so wahrnehmen, dass er den
!:)b;ckuw:n — durch Lehre und Bekenntnis definierten — kirchlichen Auftrag, der thm
in Gestalt seines Amres vorgegeben ist, im Modus personlicher Anverwandlung repri-
sentiert, fihig somit zur Reflexion perssnlich auch anders gelebeer Frommigkeit, deu-
wngskompetent im Ubersetzen der christlichen Botschaft, in die vielfach anders sym-
bolisicrten Erfahrungen der nach OrientierungsgewiBheit suchenden Zeitgenossen !

Hier wird zum einen die perssnliche, glaubwiirdige und kommunikariv
ﬂe)ub!e Qualivit pastoralen Handelns eingefordert; zum anderen gehr es
um die stindige anspruchsvolle hermeneutische Vermittung von Religi-
on, KquL]: und Gesellschaft in einem postmodernen Kontext: Die Sinn-
deutungsinteressen von Zeitgenossen von der christlichen Tradition her
auszulegen, christliche Tradition mit den spirituellen und esoterischen
Anliegen der Menschen in einen Dialog zu bringen und in solchen
Kommur}:kauonsprozessen persénlich glaubwiirdig zu erscheinen und die
unvermeidlichen Einseitigkeiten und Bruchstiickhaftigkeiten nicht zu
verleugnen. Darin kann sich etwas von gelebrer Rechrfertigung spiegeln.
Dar_mt wiirde sich im Pfarrame abbilden, was die Menschen auf je ihre
Weise auch vollzichen, namlich ein ganz personlich gefirbtes Verhlenis
zur Religion, zur Kirche, zum Glauben zu entwickeln. Zusammenfassend
bedeuter das: »Das Pfarrame als offene Gestaltungsaufgabe der es aus-
tibenden individuellen religitsen Subjekrivitdt zu begreifen, als Gestal-
tungsaufgabe der gebildeten, sich forcwihrend religions- und kulcurher-
meneutisch bildenden Subjektivitit, darauf kime es heute an.«92

Pieser religionshermeneutische Ansatz im Verstindnis des Pfarrberufs scheint mir
immer wichtiger zu werden. Religion wandert zunehmend aus traditionellen kirchli-
c]_'lcn' Kontexten aus in eine diffuse Spiritualitits- und Esoterikszene, in Psychothera-
pie, in Werbung und Popkultur: Wenn Pfarrerinnen und Pfarrer niche sprachfiihig
sind, wenn sie es niche schaffen, immer wieder kreative Dialoge zu ersffnen und zu
wechselseitigen Auslegungen von christlicher Tradition und wie auch immer gearteter
gegenwirtiger Kultur und Spiritualitit anzuregen, verlieren sie wesendiche Einfluss
mdglichkeiten, reduziert sich ihre Kommunikation auf binnenkirchliche Milieus,?3

5.3.9 Pfarrerinnen und Pfarrer als Theologen/Theologinnen
(Albrecht Groézinger und Christian Grethlein)

AlbrechF Grézinger und Christian Grethlein haben auf je unterschiedli-
che Weise den Akzent im Berufsbild des Pfarrers / der Pfarrerin neu auf
deren theologische Qualifikation gelegt.

o1 Gridb 1998, 325f,
92 Ebd., 332.

;f) l\lVagner-Rau spielt dies beispielhaft am Thema Segen durch in ihrem Beitrag von
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Grozinger spricht von einem »Amt der Erinnerungg, das es neu zu akzen-
tuieren gilte. Angesichts des vielfach konstatierten Offentlichkeitsdefizits
des deutschen Protestantismus, angesichts des gesellschaftlichen und reli-
givsen Strukturwandels, wie er mit dem Stichwort Postmoderne angezeigt
ist, sieht Grozinger die Aufgabe der Kirche darin, »die Tauglichkeit der
biblischen Tradition inmitten der postmodernen Vielfalt der Weltan-
schauungen und religiésen Orientierungen Tag fiir Tag aufs neue den
Menschen plausibel zu machen.«%4

Einerseits l6sen sich in der Postmoderne alle Traditionen, alle groflen Er-
zihlungen auf; andererseits wichst gerade daraus ein neues Bediirfnis
nach Tradition, nach Sinndeutung und Orientierung. Grézinger zieht
daraus die Konsequenz: »Die Menschen der Postmoderne suchen im Pfarrer,
in der Pfarrerin nicht den groffen Kommunikator, sondern den Interpreten,
die Interpretin der biblisch-christlichen Tradition in jeweils bestimmten le-
bensgeschichtlichen Kontexten. Das Pfarramt gewinnt seine Bedeutung
nicht in der Kommunikation, sondern im besonderen Profil der Traditi-
on, fiir die es steht. Pfarrerinnen und Pfarrer miissen nicht die besseren
oder schlechteren Moderatoren sein, nicht die besseren oder schlechteren
Manager, nicht die besseren oder schlechteren Show-Master, sondern sie
miissen einstehen fiir eine bestimmte Tradition.«25

D.h. es gilt Abschied zu nehmen von einem relativ grandiosen Pfarrbild,
in dem Pfarrerinnen und Pfarrer eine grofle Vielfalt von Erwartungen
verkorpern und erfiillen: Abschied vom Generalisten, der fiir alles zustin-
dig ist, iiberall anzutreffen, iiberall mitredend. Der Begriff der »Kommu-
nikation des Evangeliums«, wie ihn Ernst Lange entfaltet hat, ist fiir die-
ses umfassende Leitbild charakreristisch. Grézinger méchte das Pfarramt
demgegeniiber reduzieren und konzentrieren auf die Auseinandersetzung
mit der christlichen Tradition.

Dieses Amt soll cin profiliert intellektuelles Amct sein; es dhnelt dem Rab-
binat, in dem man »in einer eigentiimlichen Mischung von Lehre und
Seelsorge die Tradition hegen und pflegen« will.?6 Pfarrerinnen und Pfar-
rer sollten dann nicht mehr die Leitungsfunktion in der Gemeinde inne-
haben, nicht mehr die Gemeindemanager sein. Die Leitung der Gemein-
de sollte einem Laiengremium iibertragen werden, so dass sich Pfarrerin-
nen und Pfarrer darauf konzentrieren kénnen, das Amt der Erinnerung
mit Uberzeugungskraft auszuiiben.

Allerdings bleibt unklar, wie dieses »Amt der Erinnerung« sich der gegenwirtigen
pluralen gesellschaftlichen Situation stelle. Grézinger behauptet, es wachse ein »neues
Bediirfnis nach Tradition«, und die Aufgabe des Pfarramtes bestiinde deswegen darin,
»durch innovative Vergegenwirtigung der postmodernen Gesellschaft den gefdhrdeten
biblisch-christlichen Traditionsbestand zu erhalten«®” — ohne auch nur anzudeuten,

94 Grozinger 1998, 135.

95 Ebd., 139 (Sperrung im Original).
96 Ebd., 141.

97 Ebd., 137.
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wie das denn in Zeiten von Traditionsabbruch und Entkirchlichung konkrer gesche-
hen kénne. Dariiber hinaus baut Grozinger m.E. eine falsche Alternative auf Das
Amr der Erin nerung kommt niche ohne die kommunikarive Kom petenz derer aus, die
das Amt innehaben. Die Tradition kann nur lebendig werden, wenn sic kommunika-
tiv lebendig gemacht wird — was zugleich Leistung und Geschenk darstellt,

Gut zehn Jahre spiter konstatiert Christian Grethlein eine »gefihrliche
Entwicklung«: Theologie scheine fiir den Pfarrberuf immer mehr an Be-
deutung zu verlieren.% Gegeniiber der akademischen Theologie als
Grundvoraussetzung des Pfarramtes wiirde zunehmend Wert auf Persén-
lichkeitsentwicklung (Kommunikationsfihigkeit) und spirituelle Bildung
gelegt; es gebe auch seminaristische Ausbildungsformen, die zum Pfarr-
ame fiihrten; Synoden duferten sich gelegentlich theologiekritisch; der
Nutzen der akademischen Theologie sei in der Praxis des Pfarramtes oft
nicht nachweisbar: Alles in allem werde die wissenschaftliche Theologie
als Grundlage des Pfarrberufs von verschiedenen Seiten kritisch angefragt.
Die Entwicklung der akademischen Theologie, die erst seit dem ausge-
henden 18. Jahrhundert verbindliche Basis des Pfarramtes wurde, trage
ihrerseits zu dieser kritischen Entwicklung bei: Zu beobachten sei eine
zunehmende Historisierung und Spezialisierung der Theologie in cinzelne
Disziplinen, eine wachsende Kirchen- und Berufsdistanz der akademi-
schen Theologie, die auch von der Prakeischen Theologie nicht iiber-
briickc werden kénne, mangelnde Reformbereitschaft angesichts jahr-
zehnrelanger Kritik, cin tiefer Graben zwischen Wissenschaft und From-
migkeit.

In dieser Situation fordert Grethlein eine neue Wertschitzung der Theo-
logie als Berufswissenschaft, allerdings in einer reformierten Gestale.%?
Wissenschaftliche Theologie soll deutlicher als bisher sowohl mit spiritu-
eller Bildung als auch mit dem Erlernen kommunikativer Kompetenzen
verkniipft werden. Die Wissenschaft bleibt unverzichtbar angesichts der
Tatsache, dass in einer pluralisierten und sikularisierten Welt die Reflexi-
onsaufgaben im Pfarramt eher wachsen als abnehmen; spirituelle Bildung
muss jedoch von Anfang an mit der Wissenschaft verkniipft werden, weil,
wie es schon Schleiermacher formuliert hat, die Ausbildung in Theologie
auf die Praxis der Kommunikation des Evangeliums abzielt. Da diese
Kommunikation sich aber immer weniger auf institutionsgestiitzte Auto-
ricdt verlassen kann, sondern sich verstirke im Modus personaler Begeg-
nung und biographiebezogener Kommunikation ercignet, gewinnt eine
Einiibung in grundlegende kommunikative Kompetenzen im Theologie-
studium zunehmende Bedeutung. Die schon lange diskurtierten Studien-
reformpline, die durch die Diskussion iiber die Einfiihrung konsekutiver
Studienstrukturen in eine neue Phase getreten sind, sollten nach Grethlein
in dieser Richtung entwickelt werden.

98 Grethlein 2009, 6.
99 Ebd., 104ff,
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Wenn man Grethleins Anliegen so zusammenfasst, crsc‘hcint der Titel seines Buchs
beinahe irrefithrend: Zwar geht es ihm in der Tat um die Stirkung der theologischen
Grundlage des Pfarrberufs, aber doch integriert mit und durchdrungen von gcls"thdmr
und kommunikativer Bildung. Eine Isolierung theologischer Kompetenzen wire ge-
rade kontraprodukrtiv.

5.3.10 Pfarrerinnen und Pfarrer als Professionelle (Isclde Karle)

ie gegenwirtige Krise des Pfarrberufs bilder den Ausgangs.spmﬂ(t der
gifer%eggungen I%olde Karles. Als Reaktion auf die gf:sellschafthchcl-\ Indi-
vidualisierungs- und Pluralisierungsprozesse seien im Pfarrame tiefgrei-
fende Verunsicherungen zu beobachten. Das Berufsbild werde ganz an
der Subjekrivitdt der einzelnen Amtsinhaber au‘sgcn_chtet, was zu einer
hoffnungslosen Uberforderung fiihre. Karle formuliert als ihr Ziel, in
scharfer Abgrenzung von einem — iiberzeichneten — pastoralpsychologi-
schen Pfarrbild: »Die vorliegende Studie bricht mit der Tradition bl,sh?n-
ger Pastoraltheologie, insofern sie sich nicht am Subjekt oder der Perstn-
lichkeit des Pfarrers bzw. der Pfarrerin orientiert, sondern von vornherein
von der sozialen Situation des Pfarrberufs im Kontext der I'nOdernen Ge-
sellschaft ausgeht.«190 Karle rekonstruiert das Pfarramt nichr -psycholof
gisch, sondern soziologisch mit Hilfe der Systemtheorie von Niklas Luh-
mann und der Professionstheorie von Rudolf Stichweh. ‘
Der Pfarrberuf gehdre neben Medizin und Jurisprudenz zu den klassi-
schen Professionen. Zugehorigkeit zu einer l’rofessu.)n und die entspre-
chende Professionalitit zeichnen sich durch eine Reihe von Merkmalen
iuS.Professionen bearbeiten zentrale Themenstellungen !md Werte der
Gesellschaft wie Krankheit, Bildung, Recht und Religlon; es geht um
die Bewiltigung besonderer »Gefihrdungen menschlicher Lebensfiih-
rung«,1 die nur im vertrauensvollen Rahmen einer face-to-face-
Begegnung angesprochen werden kénnen. »Interaktion als Kommuni-
kation unter Anwesenden und die Vermittlung einer Sachthematik
bilden mithin die beiden wesentlichen Bezugsgroflen einer P.rofesm—
on.«!02 Die ethischen Anforderungen an die Berufsausiibung sind be-
sonders hoch,193 der Aufbau von Vertrauen und ein entsPrec.hender
Vertrauensschurz sind Voraussetzung gelingender Kompnumkatmn. '
— Zur Bearbeitung der Sachthematik ist der Erwerb eines berufstypi-
schen systematisierten Wissens notwendig; du:sgs stsep stelle die
Grundlage fiir eine spezialisierte berufliche Technik und eine entspre-
chende Fachkompetenz dar. Im Fall des Pfarrberufs wird das berufsty-
pische Wissen in einem universitiren Studium der Theologie erwor-

100 Karle 2001, 21£.

101 Karle 1999, 5.

102 Karle 2001, 41f. o . N .

103 Stichweh 2003, 1679 spricht von einem »institutionalisierten Altruismuse.
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Pen; berufliche Technik und Fachkompetenz sollen im Wesentlichen
in der sog. zweiten Ausbildungsphase (Vikariat) vermittelt werden. In
der Ordination werden angehende Pfarrerinnen und Pfarrer auf die
Sachthematik verpflichtet.

— Jede Professionsgruppe besitzt eine relative Autonomie gegeniiber
Staat und Gesellschaft; diese Autonomie spiegelt sich z.B. darin, dass
die entsprechenden Institutionen selbststindig Ausbildungsrichtlinien,
Examensordnungen und Standards fiir ein angemessenes berufliches
Verhalten erstellen kénnen, die vom Staat nur noch bestitigt werden.
Bestandteil jener Autonomie ist weiterhin die grofle Unabhingigkeir
der einzelnen Professionstriger in ihrem Beruf: Sie kénnen bei der Lé-
sung anstehender Aufgaben und Probleme ihr berufliches Wissen, ihre
fachliche Kompetenz selbststindig einsetzen und entsprechend iliren
Berufsalltag in hohem MaR frei gestalten.

— Wichtiges Merkmal einer Profession ist das Wissen um die Grenzen
ihrer Zustandigkeit und fachlichen Kompetenz: Die Uberweisung be-
stimmter Problemstellungen an andere Berufe oder Spezialisten und
die Fahigkeit zur Delegation von Aufgaben gilt deswegen gerade als
Ausweis von Professionalitit und nichr als Kompetenzdefizi! |

~ Es gibt eine Reihe von »Professionszumutungen« (Schweigepflicht,
stindige Erreichbarkeit, unabgegrenzie Arbeitszeit, hoher ethischer
Verhaltenskodex und entsprechende Lebensfithrung), die durch eine
angesehene, relativ gesicherte berufliche Stellung und ein gutes Ein-
kommen ausgeglichen werden sollen (»package deald),

Charakreristisch fiir Professionen ist, dass sie nicht unter Absehung von
der austibenden Person betrachter werden kénnen: Motivation und Ge-
sinnung des Berufstrigers spielen eine groe Rolle, und ein gewisses Maf3
an Bezichungsarbeit ist fiir jede Profession notwendig: Vom Arze wie von
der Pfarrerin wird eine berufliche Motivation erwarter, die »am Men-
schen« interessiert ist und iiber Existenzsicherung und Gewinnstreben
hinaus reicht; nur so kann der Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung
zu den »Klienten« gelingen. Fiir den Pfarrberuf erscheint diese personale
oder Bezichungsdimension besonders unverzichtbar; denn die Vermitt-
lung religioser Gehalte ist an persénliche Uberzeugungskraft und Glaub-
wiirdigkeit der Amtsperson gebunden — dies um so mehr, als das Ame
kaum noch aus sich selbst heraus wirksam erscheint. Unzufriedenheir mit
cinem Pfarrer / einer Pfarrerin hat meistens weniger mit Kritik an deren
fachlicher Kompetenz zu tun (die viele Laien nur begrenzt beurteilen
konnen), sondern mit unzureichender oder liebloser Bezichungsgestal-
tung, z.B. routiniert durchgefiihrten Kasualien, in denen sich die Betrof-
fenen nichr geniigend als Individuen gewiirdigt erleben.

Zur Vertrauensbildung tragen professionelle Kommunikationsregeln bei,
sie machen die Situation in begrenztem MaR vorhersehbar und erwartbar.

Zu diesen Regeln gehéren vor allem Take und Haflichkeit (»takevoll ist,
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wer Stérungen vermeidet oder ignoriert ...«104), Ehrerbietung und Be-
nehmen, Wertschitzung, Geduld und Umsicht.

In der Vermittung der Sachthemarik, im Falle des Pfarrberufs also der
judisch-christlichen Tradition, geht es nicht nur um gelingende Person-
zu-Person-Bezichungen in existentiellen Situationen, sondern immer
auch darum, eine »Distanziiberbriickung« im Verhiltnis zur jeweils repri-
sentiercen Sachthematik zu erreichen. D.h. das Ziel der professionellen
Beziehungsaufnahme besteht nicht nur darin, dass es zu einem gelingen-
den Kontakt kommt, in dem das Gegeniiber die Pfarrerin als freundli-
chen Menschen wahrnimmt, sondern dass immer auch die Botschaft der
Kirche »in, mit und unter« der Kontaktaufnahme transparent wird.

»Das bedeutet nichr, dass die Sachthematik bei jeder beruflichen Beziehung explizit
gemacht werden miisste, aber es impliziert gleichwohl, dass in der Haltung des Pfar-
rers oder der Pfarrerin zum Ausdruck kommt, dass er oder sie dic Botschaft der Kir-
che vertritr und ... sich nicht darauf beschrinkt, als mehr oder weniger sympathischer
Zeitgenosse ... oder lediglich als professioneller Nachbar zu agieren und zu kommuni-
zieren.«!03

Die Evangeliumsverkiindigung ist und bleibt Zentrum des Pfarrberufs.
Das klingt einfach und ist doch hoch komplex, weil »Verkiindigung« in
unterschiedlichen Situationen, in unterschiedlichen Titigkeitsfeldern und
je nach Zielgruppen ganz unterschiedlichen Ausdruck finden muss. Des-
wegen bleibt die berufliche Situation iiberkomplex, man muss im Pfarr-
beruf lernen, mit Mehrdeutigkeiten und Ungewissheiten zu leben. Dem
entspricht die Rolle des Generalisten, die aus professionssoziologischer
Sicht kein Defizit darstellt: Analog dem Hausarzt ist es die Funktion ei-
nes Generalisten, das Ganze, das Allgemeine zu sehen und dafiir zustin-
dig zu sein und sich nicht in Einzelheiten zu verlieren. Die breite Zustin-
digkeit trigt entscheidend zur Vertrauensbildung bei. An anderer Stelle
spezifiziert Karle diese Aussage und riickt damit vom landliufigen Ver-
stindnis der Generalistenrolle ab:

»Um nicht missverstanden zu werden, es ist dringend notwendig, dass Pfarrer und
Pfarrerinnen aus ihrer Rolle als »Midchen fiir alles< heraustreten. Sie sind keine Gene-
ralisten fiir alles, das wire eine ganz unevangelische und vermessene Selbstiiberschit-
zung. Aber sie sind spezifische Generalisten, wenn es um ihre theologische Kompetenz
geht ...« K.W. Dahm hat es so ausgedriicke: »... gesucht wird vielmehr die Kompe-
tenz eines Generalisten, der innerhalb einer in Fragmentierung und Segmentierung

104 Karle 2001, 119.

105 Ebd. 173.

106 Karle 1999, 8. Der Forderung nach einer solchen theologisch-geistlichen Quer-
schnittskompetenz, die sich auf alle Lebensbereiche bezieht, ist natiirlich zuzustim-
men. Sie setzt jedoch leider das landldufige Generalistentum des Pfarramts — Predi-
gen, Lehren, Beraten, Unterhalten, Verwalten etc. — nicht aufler Kraft!
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auscinanderstrebenden Alltagswele die Aufgabe einer geistlich-pastoralen Integration
im sozialen Nahbereich der Gemeinde wahrzunehmen vermag.«107

Karles Konzeption hat viel Aufmerksamkeit, gerade auch bei kirchenlei-
tenden Gremien, gefunden, weil sie eine strukrurelle Klirung und Entlas-
tung des Pfarrberufs verspricht. Bestimmte Verhaltenszumutungen gehs-
ren zu einer Profession und sind entsprechend zu tragen. Allerdings weist
Karle auch zu Recht daraufhin, dass angesichts der Verknappung der
kirchlichen Finanzen, der Kiirzung pfarramtlicher Beziige und der gerin-
gen Aufstiegschancen der »package deal« aus der Balance zu geraten droht
oder sich schon in einem bedenklichen Ungleichgewicht befinder.

Als Haupteinwand gegen Karles Entwuuf ist m.E. geltend zu machen,

— dass sie das bereits von Ernst Lange angesprochene Kommunikations- oder Ver-
stindigungsproblem des Pfarramtes in der spitmodernen Gesellschaft niche wirklich
ernst zu nehmen scheint. Die christliche Tradition hat fir viele Zeitgenossen eben
n%cht mehr selbstverstindlich eine »lebensorientierende Funktione, erschliefe sich
niche mehr fraglos vals Ressource fiir eine differenzierte Identitdsentwicklungs; 98
die »Sachthemarike ist aus sich heraus oft kaum noch verstandlich, immer wen iger
relevant. Der Rekurs auf die Profession und ihre Aufgaben hilf da niche weites;
vielmehr miissen die hermeneutischen und kommunikativen Kompetenzen, die
Sprachfihigkeir der Pfarrerinnen und Pfarrer im Kontexe einer pluralisiercen Gesell-
schaft besonderes Gewicht bekommen. »Die pastorale Kommunikation wird an-
spruchsvoller, wenn man weniger Einverstindnis voraussetzen kann.«'99 Dieser As-
peke komme bei Karle entschieden zu kurz.

— Es verwundert dann auch nicht, dass Karle im Blick auf die Gestaltung des Pfarram-

tes zu rechr traditionellen Schlussfolgerungen kommrt: Die Generalistenrolle im oben
spezifizierten Sinn ist auch in Zukunft zu akzeptieren, ebenso die parochiale Struk-
tur; Stellenteilungen sind im Grunde nichr zu empfehlen; die Frage der Residenz-
pflicht und méglicher anderer Lésungen wird niche reflekriert.
Die professionellen Kommunikationsregeln, die Karle entwickelt, Take und Haf
lichkeir, stellen selbstverstindliche Voraussetzungen fiir pastorale Arbeit dar, sind
aber keine zureichenden Bedingungen. Diese Regeln reduzieren die Méglichkeiten
ciner Begegnung auf die oberflichlichen Gepflogenheiten gesellschaftlichen Um-
gangs, nimlich die Vermeidung von Stérungen. Das erscheint fiir wirksame Seel-
sorge, Gruppenarbeit oder Verkiindigung entschieden zu wenig.

5.3.11 Pfarrerinnen und Pfarrer als Schwellenkundige
(Ulrike Wagner-Rau)

Ulrike Wagner-Rau hat 2009 eine Pastoraltheologie vorgelegt, in der sie
sich zum Ziel setzt, »die Kontur des Pfarrberufs und seiner Aufgaben im
Zusammenhang der Debatte um die Verinderung der Kirche zu schir-
fen.«110 Individuelles Amtsverstindnis und gesamikirchliche Verantwor-
tung sollen deutlicher als bisher aufeinander bezogen werden. Kirchen-

107 Dabm 1992, 1158.

108 Kurle 1999, 214 und 215.
109 Woagner-Raun 2009, 26.
110 Ehd., 13.
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theorie und Pastoraltheologie werden in Beziehung zueinander gesetzt;
denn es zeigt sich, dass, wie es gegenwirtig fter gefordert wird, eine Be-
stimmung der sog. Kernaufgaben des Pfarramtes ohne Beriicksichtigung
der Strukturen, Ziele, Zielgruppen und Kommunikationsformen unzu-
reichend bleibt.

Angesichts der in mehrfacher Hinsichr diffusen Situation der Kirche und
ihrer Reprisentanten in der postmodernen Gesellschaft plidiert Wagner-
Rau dafiir, die Metapher der Schwelle mit den vielfiltigen Assoziationen,
die sie wachruft, kreativ zu nutzen. Die Position auf der Schwelle ermag-
licht Innen- und Aufenperspektiven — und setzt die Fihigkeit voraus zu
unterscheiden, welche Perspektive in welcher Situation angemessen ist.
»Sie sind auf der Schwelle diejenigen, die darauf achten, dass die Tiir
nicht verschlossen ist.«11! D.h. Religiose Kommunikation innerbalb der
Gemeinde muss sich fiir die Anregungen und Fragen anderer, fremder
kultureller Perspektiven »von auflen« 6ffnen und den Dialog zwischen
beiden Perspektiven lebendig halten.

Die Schwelle ist weiterhin der Ort, an dem biblische Texte und gelebtes
Leben miteinander in Kontake kommen, sich gegenseitig herausfordern
und auslegen. »Geschulte Entdeckerfreude in der Arbeit mit Texten der
Tradition«, wie sie Pfarrerinnen und Pfarrer gelernt haben, wird ver:
kniipft mit offener Wahrnehmungsfihigkeit fiir die Erfahrungen des All-
tags und seiner Kultur.112 Und dies im Kontext der spezifischen Rezepti-
onsmdglichkeiten, der kommunikativen Begegnungen einer konkreten
Gemeinde oder eines anderen Arbeitsfeldes.

Die Schwelle ist ferner der Ort, wo sich besonders »die Neugierigen, Su-
chenden, Fragenden und Unsicheren« gerne aufhalten.’13 Von den Pfar-
rerinnen und Pfarrern wird diesbeziiglich eine grofle Offenheit fiir die
punkuuellen, zufilligen Begegnungen mit Kirche und ihrem Anliegen ver-
langt. Viele Begegnungen, gerade im Kontext von Kasualien, entziehen
sich der traditionellen kirchlichen Logik; es braucht in der Kirche eine
neue Wertschitzung von Unsicherheit und Ambiguitit. »Im Wissen um
die Ambiguitit der eigenen Glaubens- und Kirchenbindung wird es mog-
lich, auf Bekenntnisdruck zu verzichten und das Kommen und Gehen,
Anniherung und Distanzierung, die kriftige Uberzeugung und vorsichtig
tastendes Fragen gleichermaflen gelten zu lassen.«114

Schlieflich charakterisiert Wagner-Rau die Schwelle als den »Ort der
Auflésung der Sicherheit«,115 als einen Ort, der natiirlich verunsichert,
aber fiir die Entfaltung der eigenen Frommigkeit von besonderer Bedeu-
tung sein kann. Einerseits liegt geistliche Kraft in der Praxis fester, sich
wiederholender spiritueller Formen, andererseits »auch im Aushalten ih-

111 Ehd., 122.
112 Ehd., 123.
113 Ebd., 125.
114 Ebd., 130.
115 Fhd., 135.
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res Zerbrechens.«!16 Wenn die Fragmenthaftigkeit des Lebens und des
Glaubens nicht vermieden, sondern zur Auseinandersetzung genutzt wird,
kann »deutlicheres Fragen nach Gott« wachsen. Gleichwohl bleibr als eine
entscheidende Frage fiir die Kirche wie fiir die Pfarrerinnen und Pfarrer:
»Kann man solche Verunsicherung schitzen lernen?«!17 Ohne diese Fi-
higkeir wird man viele Zeitgenossen kaum noch ansprechen kénnen.

Damir zeigr sich die Sirke dieses Encwurfs: Wagner-Rau liege an einer sensiblen Be-
riicksichtigung zeitgensssischer Welterfahrung — das Aushalten von Unsicherheit,
Ambiguitit und Pluralicit — als zentraler Aufgabe fiir Pfarrerinnen und Pfarrer, Post-
moderne Lebenserfahrung liege quer zur traditionellen Vorstellung cines an Vertrauen
und Gewissheit orientierten Glaubens und stellt insofern eine besondere Herausforde-
rung fiir pastorales Handeln dar.

5.3.12 Kompetenzorientierte Pfarrbilder

Mehrere Landeskirchen (u.a. EKiR, EKKW, EKBO) sowic der »Verband
der Vereine Evangelischer Pfarrerinnen und Pfarrer« haben Parrbilder
vorgelegt, in denen die fiir die Ausiibung dieses Amres norwendigen
Kompetenzen beschrieben werden. Im Hintergrund dieses Ansatzes stehr
die Erwartung, durch klar benannte Kompetenzen bessere Regelungen
zur Ausbildung und zur Fachaufsiche fiir Pfarrerinnen und Pfarrer gewin-
nen zu kdnnen. Ich beschrinke mich im Folgenden auf cine kurze Skizze
der Pfarrbilder, welche die EKIR und der »Verband der Vereine der Pfar-

rerinnen und Pfarrer« herausgegeben haben.

5.3.12.1 Was bedeuter »theologische Kompetenz«?

Der Begriff der theologischen Kompetenz ist Ende der 70er Jahre von
Eilert Herms im Kontext der Studienreformdiskussion in die Diskussion
gebracht worden: »Die theologische Ausbildung ... dient der Gewinnung
theologischer Kompetenz.«118 Theologische Kompetenz meint die Fihig-
keit zur Reflexion der Lebenswirklichkeit der Menschen und ihrer Bezie-
hung auf den Grund des Seins, auf Gott, unter Bezugnahme auf die bibli-
schen Schriften. Es ist zunichst an eine vorwiegend theoretisch-intellek-
tuelle Kompetenz gedacht. Aber diese intellekruelle Kompetenz ist nicht
zu l6sen von der emotionalen und leibhaften Seite religivser Erfahrung.
Ein Theologe sollte in der Reflexion theologischer Themen auch perssn-
lich betroffen sein (im Unterschied zum Religionswissenschaftler). Inso-
fern geht es dann im Begriff der theologischen Kompetenz doch um die
Einheit von Theorie und Praxis.

Die »Gemischre Kommission« hat es so ausgedriick:

116 Ebd., 134.
117 Ebd., 134.
118 Herms 1982, 50.

5.3 Pastoraltheologische Entwiirfe im 20. und 21. Jabrbundert 175

»Fiir eine solche auftragsgemifle und professionelle Fithrung des Pfarramues ist >theo-
logische Kompetenz« verlange als: die Fahigkeit, im Lichte der angeeigneten kirchli-
chen Lehre die gegebene Situation des Amtes zu begreifen, ihre gegenwirtigen Aufga-
ben (Probleme) zu erkennen, sowie Losungen zu entwerfen und durchzufithren.«!19

Um diese Ziele erreichen zu kénnen, werden bestimmte Sachkenntnisse
verlangt, auflerdem eine personliche Identifikation mit der Sache des
Evangeliums sowie die Fihigkeit, sie glaubwiirdig, éffentlich und auch
kritisch zur Sprache zu bringen.

Auch hier zeichnet sich noch einmal deutlich ab, dass es nicht bei der in-
tellektuellen Kompetenz bleiben kann, sondern dass sie mit Elementen
von kommunikativer oder sozialer Kompetenz integriert sein muss.
Damit wird die Entwicklung personal-kommunikativer Fihigkeiten ne-
ben dem Erwerb von theologischen Kenntnissen schon als Aufgabe des
Theologiestudiums ausgewiesen; sie soll nicht erst der zweiten Ausbil-
dungsphase und gelegentlichen spiteren Fortbildungen vorbehalten blei-
ben. Das scheint mir eine wichtige Akzentuierung, die allerdings bisher in
der Gestaltung des Theologiestudiums nicht eingel&st ist.

53122 »Pﬁzrrbild 2000« der EKiR

Ausgangspunkt fiir die Entwicklung dieses Pfarrbildes (das im innerkirch-
lichen Diskurs »Pfarrbild 2000« genannt wurde!20) war die Notwendig-
keit einer Dienstrechtsreform fiir Gemeindepfarrerinnen und -pfarrer in
der EKiR. Die Kirchenleitung hatte eine Forschungsgruppe unter der
Leitung von Prof. K\W. Dahm beauftragt, die Erwartungen an die Ge-
meindepfarrerinnen und -pfarrer (Selbst- und Fremderwartungen) empi-
risch zu erheben. Dies ist in einer relativ kleinen, nicht reprisentativen (1),
und nur auf Pfarrerinnen und Pfarrer und kirchlich engagierte Ehrenamt-
liche beschrinkten Untersuchung geschehen. Den dargestellten Ergebnis-
sen der Umfrage hat die Kirchenleitung eine kurze Skizze eines Pfarrbil-
des vorangestellt. Als Aufirag des Pfarramtes wird dort formuliert: »Men-
schen das Evangelium nahezubringen und sie einzuladen, danach zu le-
ben ...«. Neu und wegweisend ist dann, dass dieser Auftrag in eine »Ge-
samtkonzeption gemeindlicher Aufgaben« eingezeichnet werden soll.
»Die Gesamtkonzeption soll einen Aufgabenkatalog enthalten, in dem die
in der Gemeinde vorhandenen Gaben, Fihigkeiten und beruflichen Qua-
lifikationen gleichberechtigt berticksichtigt sind. In diesem Aufgabenkata-
log sind auch die Aufgaben der Pfarrerin oder des Pfarrers im Sinn einer
Stellenbeschreibung aufgefithre«.121

Im Anschluss daran werden die »Anforderungen an die Person der Pfarre-
rin und des Pfarrers« benannt. Vierzehn Eignungsvoraussetzungen wer-
den aufgezihlt (u.a.: Formen eigener praxis pietatis, Fihigkeit zur Integra-

119 Grundsitze 1988, 13. (Sperrung im Original).
120 Ausfithrungen zum Berufsbild 1999.
121 Ebd., 3.



